
1

加強投資AI新創實施方案
搭配投資人說明會



本說明僅作為參考之用，
若有未盡事項或與公告
內容不符者，悉以正式
公告內容為準
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積極投資於AI相關企業

加強投資AI新創實施方案
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五大信賴產業
(2024-2028)

半導體
產業

軍工
產業

安控
產業

持續完備投資環境，營造產業生態系

加大投資AI力道
國發基金匡列100億元投資於AI數位產業

人工智慧
產業

次世代通訊
產業



10年期百億投資
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投資期7年
(114-120年)

處分期3年
(121-123年)

100億資金



政府搭配民間資金共同投入
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原 則 投 資 比 例 1 : 1 、 最 高 投 資 比 例 2 : 1

( A I 投 資 方 案 : 搭 配 投 資 人 )

AI投資方案 搭配投資人



方案運作與各關係人定位
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國發基金

數位產業署
投資方案
信託專戶

被投資事業

投資評估
投資後管理

專案辦公室

搭配投資人

委託
管理

行政支援

委託辦理

績效彙報

申請共同投資、
績效彙報極處
分資料備查



投資對象(1/2)
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AI產業

AI運算資源服務 AI各領域應用與服務

運算
設備

雲端
平台

資料
處理

機器
學習

電腦
視覺

自然語
言處理

移動
控制

系統
整合

顧問
諮詢

智慧
設備

領域解
決方案

提供資料擷取、儲存與
處理的運算服務

利用人工智慧技術，基於特定應
用領域所開發的產品或服務或提
供所需的支援服務

AI核心技術服務

包含提供AI建置生命週期中所
需必要技術性資源，如數據標
註、演算法、生成式模型等



投資對象(2/2)
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電子購物及郵購業 G4871

從事以網際網路方式零售商品之行業
（不含電視、廣播、電話等其他電子
媒介及郵購方式）

軟體出版業 J582

從事軟體出版之行業，如作業系統軟
體、應用軟體、套裝軟體、遊戲軟體
等出版、線上遊戲網站經營

電腦程式設計、諮詢及相
關服務業 J62

從事電腦程式設計、系統整合、諮詢
及設備管理等相關服務之行業

資訊服務業 J63

從事入口網站經營、資料處理、主機
及網站代管等資訊服務之行業。

未分類其他金融輔助業 
K6699

第三方支付服務業、數位簽章製作、
電子憑證簽發、管理及其他相關電子
認證服務之行業

數位經濟產業



投資原則(1/3)
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1.不得投資於上市、上櫃公司

2.限投資國內公司，惟若屬已投資案件因國際化之實務需求，與海外公
司進行股權交換，使本專戶持有海外公司股權，應由數位產業署核准後
始得為之

3.不得投資陸資企業，陸資企業係指公司設立或投資人資金包含大陸、
香港及澳門地區之個案或法人資金。

投資範圍

單次投資金額上限1億元，單一企業不得超過1.5億元投資金額

不得超過該搭配投資人已使用投資額度五分之一老股限制



投資原則(2/3)
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1.合計公股股權比率以不超過該被投資事業實收資本額49%為限

2.本專戶不得擔任該被投資事業最大股權持有者

3.投資後持股比率應低於企業實收資本額20%；超過則以特別股參與

公股規範

不得投資有利害關係之公司，所稱利害關係之公司

 投資董事、監察人對投資案件之持股達5%以上。

 綜合持股達5%以上。所稱綜合持股，指投資案件對搭配投資人或間接控
制之事業對搭配投資人之持股總數。 

 董事、監察人或經理人與投資案件之董事、監察人、經理人或持有已發行
股份10%以上股東為同一人或具有配偶關係。 

利害關係



投資原則(3/3)

11

加強投資AI新創實施方案

1.搭配投資人與專戶共同投資，且不低於本專戶投資金額參與投資
(1:1)

2.搭配投資人若投資屬政策扶植相關條件者，得以不低於本專戶投資
金額二分之一為共同投資金額(2:1，方案：創投)

3.提高搭配投資比例的企業條件：

 投資於新創企業（原則成立八年內）者。

 投資於申請時一年內曾參與政府AI產業定向培育機制，並經本署專案認定者。

 投資於曾受本署公告認定之國內外具代表性之數位經濟相關獎項獎勵者。

 其他本署專案認定之條件。

配投比例



投資申請流程

12

加強投資AI新創實施方案

申請投資

投資申請應備文件
 申請接洽表
 投資評估報告(應包含產品／技術、

財務及市場預估與可行性等投資效
益分析、風險分析、分年進度、經
營管理分析、產業專家意見、投資
條件、投資後管理作為與出場規劃
等) ※ 詳作業要點第八點第三項

專案辦公室
接洽檢核

投資評估
溝通會

投資審議會 簽約撥款

30-35天 30-35天

簽約撥款應備文件
 核備檢核表
 投資評估報告
 投資審議會決議紀錄
 投資協議書
 投資標的最新變更登記表
 搭配投資人與投資標的之投資

協議書用印版電子檔

投資前訪視

訪視後若仍有待
釐清事項得召開

由搭配投資人協
助專案辦公室安
排進行訪視



投資審議會的組成
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搭配投資人代表 數位產業署代表
國發基金代表

(列席)
1-3位

產業專家學者

投資審議會委員

①金融機構/投資事業/創業投資管理顧問 總經理(金融機構為協理級)以上

②加速器/企業創投/策略投資機構 數位產業署或專案辦公室代表

召集人



搭配投資人義務(1/2)

一. 應揭露與被投資事業及其原股東或員工有委任與其他法律關係，
並應於搭配投資前敘明投資資金來源

二. 如取得董、監事席次，得推派董、監事人選參與被投資事業之
董事會，以確實瞭解其營運情形

三. 應就被投資事業股東會與董事會會議內容研提處理方案，若有
重大議題應於會前通報，並為必要之處理

四. 應擬訂訪視計畫，定期或不定期前往實地訪查，實地瞭解其經
營情形

五. 應按季提供各被投資事業最新營運、財務情形(依規定之格式)
14
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搭配投資人義務(2/2)

六. 提供被投資事業處分進度說明，每年提供被投資事業投資分析
說明

七. 處分途徑包括取得授權後於資本市場售股、洽特定人收購等，
若欲處分共同投資事業之股權全部或部分時，應具體敘明被投
資事業之現況與前景、規劃處分方式及對象、建議處分價格之
合理性分析等，取得數產署同意後，將處分情形於季報中揭露

八. 投資期滿10年，約定全數出售予搭配投資人、搭配投資人管理
之投資基金或被投資事業之經營團隊
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管理費及績效獎金支付基準
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管理費

投資期 處分期

2%

管理費以投資餘額計算，以月為計算單位，按季支付

1%

績效獎金 投資淨收益*績效獎金費率 20%~30%

投資淨收益=A-B-C

A：包括處分收入、現金股息、紅利、董監事酬勞等淨額

B：投資成本

C：相關衍生費用（包括但不限於累計管理費等)

績效獎金加碼10%條件
 投資後方參與政府AI產業定向培

育機制，並經機關專案認定者。
 投資案取得國際機構投資資金者。
 投資5年內即獲利出場者。
 其他經機關專案認定之條件者。



支付基準方案選擇
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方案 管理費 績效獎金 說明

方案一 2%/1% 20%

1. 投資期每年支付2%管理費；處分期每年支付1%管理費，
處分期後不再支付管理費

2. 按投資淨收益計算20%基本績效獎金，如符合加碼條件，
則依符合加碼條件之投資金額占比計算30%績效獎金

方案二 無 30%

按投資淨收益計算30%基本績效獎金，如符合加碼條件，
則依符合加碼條件之投資金額占比計算40%績效獎金。
類別為「具有投資計畫之國內外企業者(企業創投、策略投
資機構)」僅能選擇本方案



加強投資AI新創實施方案 18

如何成為方案

搭配投資人？



申請資格
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金融
機構

創投 加速器
企業創投
策略投資

機構

• 依銀行法設立登記
且設有投資部門。

• 實收資本額達250

億元以上。

• 依公司法或有限合
夥法設立。

• 投資事業實收資本
額達3,000萬以上；
管顧公司達1,000萬
以上

• 依公司法設立登記 • 依公司法設立登記，
且具投資以外實質
營業項目，或設有
投資相關部門；或

• 由母公司轉投資且
具有實質控制權之
投資機構



申請應備文件(1/2)

一.投標廠商聲明書

二.領標電子憑據書面明細

三.資格證明文件：
 依法設立之公司登記文件(如變更登記表、

商工登記查詢截圖等)

 納稅證明(如營業稅或所得稅)

 信用證明(如無欠稅證明)

四. 「廠商參與政府採購可能涉及之法
律責任」切結書
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特別留意：聲明書選項務必填寫完全與
負責人簽名或蓋章



申請應備文件(2/2)

四. 營運計畫書
應詳述投資機構營運基本資訊、投
資策略及績效管理預期目標、投資
程序與審議、投資後管理作為、投
後管理報酬規劃、利害關係人及訴
訟紀錄揭露、最近二年以上之投資
績效、最近二個會計年度財務報表
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搭配投資人須於投標時於營運計畫書
中敘明支付基準方案，且僅能選擇一
種方案，經開標程序後不得變更。

營運計畫書撰寫重點提醒
 過去履約紀錄、投資經驗及相關實績

 基金組成的來源與結構、配置

 如何挑選有潛力的投資案

 過去成功投資案例

 案源評估的方法，是否有相關領域知
識(AI及數位經濟)的專家進行評估

 目前對潛在投資案源掌握情形

 投資期的每年投資進度規劃

 投資後的輔導作為，如是否提供國際
市場對接、業務拓展等資源，如何積
極協助個案穩健發展



申請流程
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評選

簡報評選

• 評選委員以序位法
進行評選70分以上
方列為優勝廠商

• 採固定費用支付，
價格不納入評比

簽約

取得配投資格

• 搭配投資人簽約取
得配投資格

• 依方案投資審議流
程申請共同投資

議約/決標

議價作業

• 搭 配 投 資 人 再 次
確 認 管 理 費 及 績
效 獎 金 支 付 基 準
後辦理決標

配投申請

• 至「政府電子採購
網」查詢「加強投
資AI新創委託投資
管理計畫」，並完
成電子領標

• 依據投標須知相關
說明完成投標

領標/投標

資格審查

• 審查文件包含營運
計畫書、聲明書及
投標資格文件。

• 必須要有1家以上
合格廠商投標。

開標

資格審查合格之廠商應於開標後另行提供
營運計畫書電子檔(PDF格式檔)



開標與決標注意事項

一. 投標廠商應按公告開標之時間及地點到場(非強制出席)

二. 憑身分證件出席(代理人另須攜帶委託代理授權書，請勿置入標封內，俾
利於開標時查驗身分)

三. 投標廠商出席開標人數以1人為限，如無人出席開標，本會於開標後將以
電子郵件方式通知開標結果。

四. 決標時間及地點由本會另行通知，亦須憑身分證件出席(代理人須攜帶委
託代理授權書)
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評選會議注意事項

一. 簡報之先後順序依各投標文件送達時間由先到後順序決定

二. 參與簡報相關成員不得超過5人，代理人須攜委託代理授權書

三. 遲到10分鐘以上或計畫主持人及共同/協同主持人皆未出席視為放棄簡報
與詢答

四. 簡報人員需為本案計畫主持人，如計畫主持人因故無法參加簡報時，應由
共同/協同主持人或經委員同意由廠商其他工作成員代表簡報

五. 簡報時間不得超過7分鐘，採統問統答，評選委員詢問3分鐘，綜合回答

不得超過5分鐘
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附件
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AI產業
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領域 類型 說明

人工智慧基礎設施
AI infrastructure

運算資源

提供資料擷取、儲存與處理的運算資源，包含運算設備，如伺服器、
AI專用運算晶片、算力、高效能運算平台/工具；透過雲端環境提
供人工智慧應用所需的相關軟體環境與運平台；提供資料清理、整
合與轉換等資料運用之前置處理服務等。

核心技術服務

包含提供AI建置生命週期中所需必要技術性資源，如數據標註、演
算法、MLOPs、AuoML結構檢索、生成式模型等，提供基於各種
數量方法、統計模型為基礎所發展的技術，主要技術包括機器學習、
電腦視覺、自然語言處理、移動控制等。跨產業應用

Horizontal AI

應用與服務

應用與服務分為兩大類，一類是主要是利用人工智慧技術，基於特
定應用領域所開發的產品或服務；一類則是提供建構人工智慧技術
應用所需的支援服務業者，包含系統整合、顧問諮詢、領域解決方
案、智慧設備等。

垂直產業應用
Vertical AI



數位經濟產業(1/2)
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行業統計分類 營業項目代碼 說明

G4871電子購
物及郵購業

F399040無店面零售業
從事以網際網路方式零售商品之行業；主要以網站或其他廣告工具提
供商品資訊，經由網際網路下訂單後，將商品直接遞送至客戶處；經
營以抽取佣金或手續費為主之有形商品拍賣網站亦歸入本類。

軟體出版業
J582

J399010 軟體出版業
從事軟體出版之行業，如作業系統軟體、應用軟體、套裝軟體、遊戲
軟體等出版；線上遊戲網站經營亦歸入本類。

電腦程式設計、
諮詢及相關服
務業
J62

I301010 資訊軟體服務業

從事電腦程式設計、系統整合、諮詢及設備管理等相關服務之行業，
包括以下3類：
1. 電腦程式設計業（6201）：從事電腦程式設計、修改、測試及相

關支援等服務之行業。
2. 電腦諮詢及設備管理業（6202）：整合電腦軟硬體及通訊技術，

以從事電腦系統之規劃及設計，或對客戶之電腦相關設備提供現場
管理與操作服務，以及提供電腦系統整合設計諮詢與電腦軟硬體諮
詢之行業。

3. 其他電腦相關服務業（6209）：從事6201及6202細類以外電腦相
關服務之行業，如電腦災害復原處理服務。



數位經濟產業(2/2)
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行業統計分類 營業項目代碼 說明

資料處理及資
訊供應服務業

J63

I301020資料處理服務業
I301030電子資訊供應服務業
I301050實境體感應用服務業
I301060網路廣告平臺業

從事入口網站經營、資料處理、主機及網站代管等資訊服務之行業，
包括以下3類：
1. 入口網站經營業（6311）：利用搜尋引擎，以便利網際網路資

訊搜尋之網站經營行業；供查詢媒體網頁之入口網站經營亦歸
入本類。

2. 資料處理、主機及網站代管服務業（6312）：從事代客處理資
料、主機及網站代管，以及相關服務之行業；以收取平台空間
服務費（如月租費）為主之平台商、應用軟體服務供應商（ASP）
及提供線上影音串流服務亦歸入本類。

3. 其他資訊服務業（6390）：從事631小類以外資訊服務之行業，
如新聞供應、剪報及提供電話預錄資訊等服務。

未分類其他金
融輔助業
K6699

I301040第三方支付服務業
IZ13010 網路認證服務業

1. 架設網路平台，提供網路交易之消費者，以連線方式進行支付
活動，於網路交易發生後，收受網路交易之價金，並依消費者
指示轉交與收款人之服務。

2. 從事提供數位簽章製作、電子憑證簽發、管理及其他相關電子
認證服務之行業。



其他常見問題

Q：如何電子領標？

A：

1. 進入政府採購網，搜尋「加強投資AI

新創委託投資管理計畫」

2. 電子領標繳費只能使用中華電信
ADSL的帳號密碼繳費，費用會併入
中華電信帳單收取，如果沒有中華電
信ADSL帳號，可以透過信用卡線上
購買並儲值中華電信點數卡
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標案查詢及電子領標線上教學
https://web.pcc.gov.tw/qdcs/trainingIndex/train4

https://web.pcc.gov.tw/pis/
https://aaav2.hinet.net/eshop/cardbuy.jsp?tag=vasnew


其他常見問題

Q：如何列印領標憑據？
A：

1. 路徑：首頁 > 查詢服務 > 廠商相關 > 
列印領標憑據

2. 電子領標後，選擇下載的領標憑據電
子檔(附檔名為.tkn的檔案)

3. 點選「瀏覽」放入tkn檔 「確認送出」

4. 直接按右上角友善列印將網頁列印出
來即是「領標電子憑據書面明細」

5. 開標時會以各廠商的序號在系統核對
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檢驗領標憑據線上教學
https://web.pcc.gov.tw/qdcs/trainingIndex/train4
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數位發展部數位產業署
加強投資AI新創實施方案推動計畫專案辦公室
地 址：台北市大安信義路四段279號7樓(非投標送件地址)
諮詢專線：02-2784-4361

計畫網站
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